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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
403 - 2025 Final 7/02/2025 A__31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Namero documento de identidad
GESNI JULIANA GRISALES CRUZ G35 1094897186
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonoma técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la GUAVIARE San Jose del Guaviare

Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccién de -

Territorial para el acompafiamiento de la poblaci6n sujeto de atencién que se encuentre adelantando su

proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacién, el

seguimiento y evaluacién de los planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de

reincorporacién, conforme con las orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y

lineamientos emitidos por la Entidad. IR

9. OBLIGACIONES GENERALES

siguiente:
« San José del Guaviare (Guaviare): 24 firmantes
« Puerto Concordia (Meta): 16 firmantes

« Miraflores (Guaviare): 8 firmantes

Cubeo, Piratapuyos, Carijonas y Nukak Maki (este Gltimo con un solo participante).

Si bien estos firmantes se autorreconocen como miembros de sus comunidades, la mayoria ha perdido gran parte de sus usos y debido al tiempo de
Ademés, algunos no se encuentran actualmente adscritos a un resguardo indigena por no contar con un teritorio definido.

como para aportar a la reparacion histérica de comunidades vulneradas por el conflicto armacdo.
obtenerlo debido a barreras administrativas y restricciones en el sistema de salud.

facilitar Ia valoracion médica y gestionar la expedicion de los certificados.
Se identificd que 48 firmantes de paz se encuentran afiliados al sistema de salud, distribuidos asi:

« 39 al régimen subsidiado

+ 9 al régimen contributivo, principalmente por contar con empleo formal, la mayoria en esquemas de seguridad

En el marco del proceso de reincorporacion econdmica, se evidencio que 45 firmantes de paz cuentan con proyectos productivos aprobados y en ejecucion
+ 10 proyectos colectivos

« 35 proyectos individuales

concepciones culturales distintas sobre Ia idea de ‘proyecto productivo”, o que genera particularidades en la orientacion, enfoque y ritmo del avance.

enfoque diferencial requerido para cada caso.

La fase de construcci6n y priorizacion de acciones se llevo a cabo mediante una metodologia activa y participativa, que permitio definir una agenda de alineada con las

correspondiente desde a ruta Individuo / Reporte de Plan de Reincorporacion Individual Anual.

del Plan Anual, veracidad y

fortaleciendo dimensiones clave como salud, y acceso a derechos.
Acciones priorizadas por territorio

Municipio de Puerto Concordia (Meta)

1. Formulacién y fortalecimiento de los PRI

01.1.1.1.1 Disefio de para la 6n de los PIR.
2. Acceso al Sistema General de Pensiones

01.3,5.1.1 Orientacion para acceso al derecho pensional

01.3,5.1.1.A Acompafiamiento a personas mayores en el inicio de la ruta pensional.
01.3.5.1.4 Fortalecimiento de capacidades sobre el Sistema General de Pensiones.

3. Suministro econdmico de alimentacion

01.3.7.1.1 Orientacion para el acceso al suministro econdmico de alimentacion.
01.3.7.1.1.A Inclusion de medidas de proteccion especial para poblacion priorizada.

4. Inclusion financiera

02.1.1.1.4 Desarrollo de procesos égicos y acuerdos
5. Construccion de paz
031111 de para didlogo y

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo SU propio riesgo y sin sujecion a distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos
1 |de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision
si
2 | Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. S
i
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. S
i
| Debera presentar para 6n de la supervision el de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de a suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad
vigente. No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por
5 llaARN. si
‘Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ltimo pago el contrato, se debera acreditar Ia totalidad de 1os aportes a dichos
6 |sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion. s
i
B de la gestion y archivo de la 6n que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
si
| Cumplir con las direcirices, lineamienios de seguridad, poliicas, documentos y proteccion e la informacion,  ravés e la gesiion segura de 10s aciivos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacien
Si
9 | Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. s
10 | Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG Si
11 | Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certicado del examen p Vigente de conlo ido en el Decreto 1072 de 2015.
si
1» | Consultar y aplicar los manuales, insiruciivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gesion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, malrices de peligios y planos de
Si
13_|Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica,
14 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contraciuales y hacer uso de ellos.
Si
15 |Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Si
1 | CumPlir con los fineamientos relacionados con el Sistema de Gestign Ambiental, de conformidad con los programas, politcas, planes y esirategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN.
si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de para la yia —SIRR en forma errada o no atendiendo los ineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un
desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsaré este valor para o cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado alas
17 |personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro el mes siguiente a la identificacién de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago.
La supenvision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
18 |Entregar a a finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato. S
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los ineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el Uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet]
de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a
1
descontar los valores de los saldos S
i
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompatiar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN Durante toda la ejecucién el proceso contractual se dio cumplimiento al 100% de Ia obligacion de acompafiar alas personas en proceso de ion asignadas por la supervision, el avance de sus rutas
asignada por la supervision que se encuentre adelantando su en el marco del Programa de Reincorporacion Integral. Este fi la y evaluacion de los Planes de (PIR), i los enfoques
proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral diferenciales definidos por la ARN.
en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los planes El proceso inici6 con 55 firmantes de paz y finaliz6 el dltimo mes con 48 participantes activos, debido a variaciones propias de la dinamica territorial y personal. EI acompafiamiento desarrollado se centr6 en la construccin,
i de los enfoques actualizacion y proyeccion de los planes, asegurando que cada firmante contara con un instrumento pertinente para orientar su proceso de reincorporacion.
diferenciales. A modo general, durante la vigencia permaneci con 49 firmantes de paz a cargo: 48 activos y 1 con limitacion temporal debidamente reportada. La distribucion por municipio, conforme al Decreto 899 de 2017, fue la

Adicionalmente, un (1) firmante de paz con proceso activo en el marco del Auto SAR Al 067 de 2021, ubicado en Puerto Concordia (Meta), recibi fi bajo los para este tipo de|
medidas.
Dentro de la poblacion asignada se i con la étnica. En total, se reportaron 13 firmantes de paz pertenecientes a los pueblos

en las filas de las FARC-EP.
Esta situacion configura un reto importante dentro del proceso de reincorporaci6n, pero también una oportunidad, ya que el reconocimiento étnico constituye una via para reconstruir identidades individuales y colectivas, asi|
De la poblacion atendida, nueve (9) firmantes de paz presentan algin tipo de discapacidad. Cuatro (4) de ellos cuentan con el certificado que acredita su condicion, mientras que los cinco (5) restantes atin no han logrado|

A quienes no cuentan con certificacion se les brind6 orientacion sobre los tramites y requisitos necesarios, ademés de la articulacion con la profesional de salud del GT Guaviare, EPS y autoridades competentes, con el fin de

Los tres (3) firmantes restantes no cuentan con proyecto productivo debido a que no han cumplido con un requisito asociado a la formacion académica. Estos participantes pertenecen a comunidades indigenas y presentan

En este sentido, se reafirma la necesidad de fortalecer el cultural y asi como la con educativas, étnicas y que
permitan garantizar el acceso a niciativas productivas pertinentes y ajustadas a su identidad y visién colectiva.

Para la priorizacion de los Planes de anuales se un ejercicio orlenlado a proyectar la anualizacion del plan de trabajo individual. Este ejercicio permiti6 fortalecer la planificacion,
promover la toma de decisiones y asegurar el iento de los objetivos idos. Todas se realizaron conforme al procedimiento IR-P-45, o que garantiz6 la pertinencia territorial y el

servicios y recursos
disponibles en cada territorio. Una vez completado el registro de las acciones seleccionadas a largo plazo por las personas en proceso de reincorporacion, procedi, en calidad de facilitadora, a descargar el reporte

Posteriormente, el documento fue revisado y firmado por el participante y por mi, regisirandose la lecha conlorme a los lineamientos establecidos. Esta etapa permitié consolidar la informacion necesaria para avanzar en lal
ordad

Este proceso fortaleci6 la corresponsabilidad enire los fimantes de paz y la institucionalidad, asegurando ‘que las acciones priorizadas respondieran a sus proyectos de vida y a las condiciones reales del territorio,
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estratégicas de Reincorporacion Politica, Social, Economica y
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion
Integral.

LA GESTION FECHA: 20250404 Version:vs
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
03 - 2025 Final 710212025 A__31/12/2025
Municipio de San José del Guaviare
1. Planes Individuales de Reincorporacion
01.1.1.1.1 Disefio e implementacion de instrumentos para los PIR.
2. Acceso al derecho a la pension
01.3.5.1.1 Orientacion general sobre garantias pensionales.
01.3.5.1.4 Fortalecimiento de capacidades sobre el Sistema General de Pensiones.
3. Suministro econémico de alimentacion
13.7.1.1 Orientacion en el acceso al apoyo de alimentacion.
01.3.7.1.1.A Medidas de proteccion especial para poblacion priorizada.
4. Inclusién financiera
02.1.1.1.4 Procesos pedagogicos y articulacién institucional para su promocion.
5. Formacién en el Acuerdo Final
03.2.2.1.1 Procesos formativos para certificacion en el Acuerdo Final de Paz.
Municipio de Miraflores (Guaviare)
1. Planes Indiiduales de Reincorporacion
011111 de para la on de PIR.
2. Acceso al derecho a la pension
01.3.5.1.1 Orientacién sobre el derecho a la pension.
01.3.5.1.4 Formacion sobre los componentes del Sistema General de Pensiones.
3. Seguridad alimentaria
13.7.1.1 Gestion y orientacion para el acceso al suministro de alimentacion.
4. Inclusion financiera
02.1.1.1.4 Procesos pedagogicos y articulacion para la inclusion financiera.
5. Paz territorial
03. de para el didlogo yla
Después de consolidado y firmado el plan, entregué una copia a cada cargué el soporte en el modulo SIRR — Planes de Proceso, en la casilla “Documento Soporte”. De igual
manera, registré la fecha del ‘Reporte Anual” conforme al documento firmado. Este proced\m\emo permitié que los planes pasaran de la fase “En Elaboracion” a la fase “En Ejecucion
“Tras finalizar la formulacion, avancé al periodo de seguimiento. Esta fase consisti6 en un proceso sistemético y estructurado para identificar los avances del Plan de Reincorporacion Individual, evaluar el cumplimiento de los
compromisos y generar un balance de cada ciclo. Su propdsito fue garantizar el avance de los participantes y ajustar, cuando fuese necesario, las rutas definidas.
Los seguimientos correspondientes a las rutas definidas se realizaron durante los meses de julio, septiembre y noviembre de 2025. Como resultado de estos procesos, se evidenci6 que el 100% de los firmantes de paz|
asignados cumplio con las acividades programadas para cada periodo. Este nivel de cumplimiento fue posible gracias al acompafiamiento continuo que brindé, asf como a la oportuna programacién, convocatoria y
lo que permitio que cada participante avanzara conforme a o previsto en su ruta.
En esta fase de seguimiento, el resultado de cada compromiso fue registrado en el SIRR, teniendo en cuenta los estados definidos para tal fin: con avance, sin avance, sin avance justificado y cumplié. La revision de los|
compromisos se realiz6 de acuerdo con el tipo de seguimiento establecido para cada uno, ya fuera tnico o permanente. Asimismo, verifiqué el cumplimiento de las actividades y, por ende, el avance en las acciones definidas
para el ciclo anual.
Para el mes de diciembre de la vigencia contractual se realiz6 la consolidacion final del proceso. La evaluacion parcial se adelant, como cada afio, en el tltimo mes de la vigencia, mediante un encuentro entre la persona en
proceso de reincorporacion y yo, como facilitadora de su proceso.
Este fue un proceso conjunto, similar al desarrollado en fases anteriores, y represent6 un momento dentro del plan de ion. Durante la evaluacion se tuvieron en cuenta los avances, los cambios, el
fortalecimiento de la confianza y la seguridad alcanzada en el proceso. Igualmente, fue un espacio para identificar las acciones cumplidas y las condiciones que permitieron su realizacion, lo cual evidencio la consolidacion del
horizonte proyectado por la persona en reincorporacion.
Como resultado del proceso de evaluacion de los planes anuales, se analizaron un total de 638 alos partici asignados. De estas, 476 actividades fueron calificadas en estado “cumplido’,
entre las cuales se destacan:
+1.1.1.1.1 Diseffar e i para la ion de los planes de reincorporacion individuales y colectivos.
©135.14 idades parala de los basicos del Sistema General de Pensiones y la exigibilidad del derecho.
+13.7.1.1A Inclusién en e\ auminiiro sconamicd do aimentacion d mecidas do proteccion especial para la poblacion determinada.
©241.14 de acuerdos y desarrollo de procesos pedagogicos que contribuyan a la inclusion financiera.
+2.1.1.1.4.A Desarrollo de rutas y procesos pedagégicos especmcos para fomentar la inclusion financiera de las mujeres.
PERERE de procesos de para el didlogo la yla 6n de paz territorial
Por otra parte, 146 actividades quedaron registradas en es(ado ‘en proceso’, entre ellas:
+1.3.5.1.1 Acciones orientadas a garantizar el derecho a la pension, conforme a lo establecido en el Sistema General de Pensiones y la normanvldad vigente.
+1.3.5.1.1.A Orientacion a personas mayores para iniciar la ruta de acceso al derecho a la pension, de acuerdo con los procedimientos estipula
+3.2.2.1.1 Desarrollo de procesos formativos para la certificacion de conocimientos sobre el Acuerdo Final de Paz dirigidos a las personas en proceso de reincorporacion.
Es importante destacar que la culminacién de los compromisos en alguno de los periodos de contribuyd al de las asociadas a las acciones programadas. Por ello, en cada
jornada de seguimiento donde finalizaban actividades, se revis6 nuevamente el estado de las acciones, verificando su avance con base en los criterios establecidos y asignando el estado correspondiente segan los
lineamientos institucionales.
En conclusion, este proceso permitié no solo evaluar el nivel de cumplimiento de los compromisos adquiridos, sino también reconocer los progresos individuales y fortalecer la articulacion entre la persona en reincorporacion
y mi labor como facilitadora.
Todo el proceso de acompafiamiento fue registrado mediante los formatos institucionales:
« IR-F-103: Atencion Colectiva
« IR-F-43: Atencion Individual
Asimismo, toda la ion se carg en el Sistema de 6n para la 6n (SIRR) y fue archivada en la carpeta institucional “'C:\ i OneDrive - Agencia para la
yla i6 i Juliana Grisales Cruz”, i orden y para auditorias y futuras consultas.
Si
Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional Durante los meses de ejecucion del presente contrato, se dio atodas las asignadas, siguiendo las por la C 6
que se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y| En relacién con las personas firmantes de paz bajo acompafiamiento, el 100 % cuenta con su Plan de Reincorporacién Individual (PRI) debidamente formulado y vigente, y han mostrado avances significativos en el
evaluacion de los planes colectivos de  Reincorporacion cumplimiento de las actividades previstas. Esto evidencia un proceso de reincorporacion que avanza de manera positiva y en coherencia con sus metas personales
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Es importante resaltar que, durante Ia ejecucion del contrato, ninguno de los firmantes manifesto interés en vincularse a un proceso de reincorporacion colectiva. Por el contrario, todos optaron por avanzar de maneral
Integral, incorporando los enfoques diferenciales individual, conforme a su proyecto de vida, sus ificas y sus
De manera preventiva, Se mantuvo una capacitacion constante respecto a los parala 6n de los planes colectivos, en caso de que algin firmante de paz expresara su intencion de aplicar a
s esta modalidad de formulacion.
i
Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel Durante la vigencia del contrato, se ejecutaron acciones integrales onentadas a fortalecer la articulacion insttucional, la gestion territorial y el acceso de la poblacién en proceso de remcorpuracmn y Sus familias a la oferta
terrtorial que facilte el acceso de la poblacion en piblica, privada y social disponible. Estas con los planes de los yla enfoque:
reincorporacion y sus familias a la oferta pblica, privada o de| Las gestiones realizadas comprendieron la coordinacion con enfidades losales, departamentales y nacionales, entre las cuales se destacan las alcaldias, la Gobernacién del Guavlare SENA, ESAP, Fendo Nacional del
otros sectores para la garantia de sus derechos y el Ahorro, Colpensiones, Banco Agrario, COOTREGUA y otras A través de estas se promovié la de la a procesos formativos, Ia identificacion de
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes| oportunidades productivas y la ampliacion de la oferta institucional para la poblacion reincorporada.
de 6n y segin los de la En el componente educativo, se apoyaron procesos de formacion en modalidades flexbles como Tefiendo Saberes y Maestro linerante, asi como prograimas técricos y pedagégicos liderados por o SENA y a ESAP. Se
ipervision e los enfoques de con el fin de asegurar la permanencia y culminacién de los estudios. De manera complementaria, Se promovio la
certificacion de saberes asociados al Acuerdo Final de Paz, fcrlaleclendu 1a apropiacion de los principios de reconciliacion y participacion.
En el ambito de salud, se ejecutaron acciones de 6n de de de activacin de rutas de atencion y gestion de afiliaciones. Estas actividades permitieron atender|
necesidades especificas de la poblacien, garantizando Ia continuidad de los sevicios y la apncaucn de enfoques diferenciados para grupos con mayores niveles de riesgo,
Respecto al productivo y se procesos de para a programas como Fondo Emprender, fortalecimiento de unidades 6
de proyectos. Adicionalmente, se apoyo la participacion de los firmantes en espacios de comercuanzauon y visibilizacion, tales como el Mercado Campesino y EXPOGUAVIARE, cunmbuyendu a la sostenibilidad de sus
iniciativas.
En materia de inclusion financiera, se desarrollaron jornadas formativas orientadas al de en ahorro, 6ny ia economica. Estas acciones promovieron la autonomia financiera y la|
consolidacién de précticas responsables en la gestion de recursos,
En el componente de habitabilidad y vivienda, se brindo enla 6n y 6n de mediante la aplicacion de técnicas procesos
y ajustados a los
Asimismo, se procesos y de 6n mediante la 6n de Planes de 6n Colectiva, la asistencia a mesas la 6n en agendas yia
ejecucion de procesos formativos en paz. Estas acciones fortalecieron la cohesién social, la convivencia y Ia participacion activa de la poblacien reincorporada
De forma se de sobre beneficios sociales como pensiones, BEPS y suministro Ia adecuada 6n de los programas y la correcta
apropiacion de los recursos.
Se elaboraron diagnésticos situacionales, se verificaron avances individuzles y colectivos y se sistematizo la informacion requerida para la supervision. Todos los soportes fueron organizados y custodiados en el érea de|
gestion y para procesos de
En conjunto, las jecutad al de las y colectivas, ampliaron el acceso a y la 6n de procesos de
social, econdmica y educativa, do en la ony de la poblacion firmante de paz en los territorios intervenidos.
si
‘Acompaftar a la poblacion en proceso de reincorporacion en las| Se dio cumplimiento a esta obligacién en 1a ejecucion del contralo desarrollando acciones orieniadas a la implementacion de Ias lineas estratégicas el Programa de on Integral,
y acciones de 6n de las lineas y colectivas y la de los proyectos de vida de los firmantes de paz. Las incluyeron técnico, social, ¥ productivo, 6

realizacion de espacios formativos y seguimiento a los Planes de Reincorporacion Individual (PRI). Tales como resumo a continuacion:
1. Reincorporacion Politica
+ Fortaleciminto del sercicio de derechos ci mediante i y mesas de

sobre y lider
. Pamclpaclcn en encuentros institucionales (CNR MPTF) para promover agendas terrtoriales y visibilizar el rol de los firmantes de paz.
6n de escenarios de dilogo

« Orientaciones sobre participacion electoral y
2. Reincorporaci6n Social
+ Seguimiento a los PRI y realizacion de evaluaciones parciales y anuales.
+ Acompariamiento en el acceso a apoyos sociales: suministro econdmico alimentario, salud, educacién y subsidios de vivienda (ETCR)
« Desarrollo de acciones para la reduccion de estereotipos de género y promocin de relaciones basadas en la equidad.
« Participacion en programas educativos y capacitacion (Maestro Itinerante, Tejiendo Saberes, panificacion, etc.)
« Gestion de rutas de salud y actualizacion de soportes de discapacidad
3. Reincorporacien Econcmica
aproyectos i i ion de alimentos).
- Seguimiento técnico, visitas de campo y verificacion del uso adecuado de recursos.
* Sodializacion de ofetas de inclusi financiera (Cootregua, Banco Agrario,indluyendo enfoques difrenciales de género
en espacios de i6n como Mercado Campesino y EXPOGUAVIARE:
. Apllcaclon de de izacio producuva v
« Difusion y i en i jento productivo (Estrategia de Fomento, SENA-ARN).
« Evaluaciones de proyectos para acceso a renta basica y asignacion mensual.
4. Reincorporacion Comunitaria
« Desarrollo de procesos formativos en liderazgo, comunicacion, resoluc\on de conflictos y pedagogia de paz (SENA y ESAP).
« Socializacion y seguimiento a la asistencia a los procesos forr
* Vinculacien a cursos de pedagaga del Acuerdo de Paz y cemflcaclones
de didlogos agendas s y procesos de iacion territorial.
“F imiento de vinculos promocion de la y ion de estigmas.
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5. Acompafiamiento a los Planes de Reincorporacion Individual (PRI)
« Andlisis y priorizacién de acciones (2025), icacion de 8-10 acciones
+ Seguimientos en julio, septiembre y noviembre.
+ Evaluaciones parciales y evalucién anual con indicadores cuantitativos y cualitativos.
« Identificacién de avances, obstaculos y de ajuste, la
6. Articulacion institucional
+ Coordinacién con ARN, CNR, ESAP, SENA, Colpensiones, entidades territoriales y programas sociales.
« Aplicacion de rutas de vivienda y subsidios (Resolucion 094 de 2021).
« Gestion de accesos a programas educativos, pensionales y productivos.
7. Pedagogia de paz y fortalecimiento de capacidades
* Facilitacion de espacios de reconciliacién, didlogo y reflexién colectiva
. de para la 6n de conflictos y el liderazgo ético.
« Cierre de procesos formativos y acompariamiento para certificaciones.
8. Resultados generales
+ Avances sostenidos en los social, o/ y politico.
+ Fortalecimiento de proyectos productivos y aumento de la autonomia econémica.
. Mayur participacion comunitaria y disminucion de estigmas.
. de y de los planes.
si . Cun(nbuclan a la paz territorial mediante escenarios de convivencia y reconciliacion.
i
Realizar el seguimiento periédico a los proyectos productivos| Dando alas en el marco de los meses contractuales, se realizd el seguimiento a 15 proyectos productivos individuales de las Personas en Proceso de Reincorporacion asignadas
individuales de las personas en proceso de reincorporacion desde la supervision. Estas unidades productivas comprendieron iniciativas de ganaderfa, tienda, caffa y sus derivados, asf como panaderfa.
asignadas por la supervisin, conforme a los lineamientos Es importante destacar que algunos proyectos, como los de tienda, ajustaron su actividad econémica hacia la elaboracion de productos de panaderia, alas del mercado y a la diversificacion de
operativos establecidos por la entidad ingresos.
i 6n técnica, y operativa fue en el formato IR-F-135, que permiti6 registrar de manera i ica los avances, iones y i identif en
cada iniciativa. A pesar de las condiciones adversas del entorno en los proyectos ganad los avances fueron Gptimos, i de las iones técnicas y
lurta\emmlenm de capacidades por parte de los firmantes.
resaltar que, de los 45 participantes asignados con proyectos productivos, ya sean individuales o colectivos, 39 i la etapa de mientras que 6 contindan en proceso de|
acompaﬁawenm activo. Este resultado refleja una gestion ordenada, progresiva y orientada al de técnicas, i y financi la autonomia y ibiidad de las
iniciativas.
Ademés, es importante mencionar que dos firmantes de paz Ia etapa de y dieron inicio al parael de sus unidades productivas. Estos proyectos corresponden
auna iniciativa en ganaderfa y otra en produccion de cafia, las cuales requieren técnicas adi para consolidar su y ampliar su capacidad productiva.
5 La de la etapa de implica el de los criterios por la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN), entre los cuales se encuentran: sostenibilidad econémica,
operativo, i6n de buenas précticas y apropiacion de conocimientos clave para la gestion productiva. Estos atributos demuestran la capacidad de los firmantes para adminisirar sus proyectos de
manera auténoma, la necesidad de
El balance general evidencia que la reincorporacion econémica contribuye no solo a la autonomia y estabilidad de los firmantes de paz, sino también al fortalecimiento del tejido social y comunitario. Los proyectos productivos
impulsan la confianza en las instituciones, fomentan la cooperacién territorial y consolidan alternativas legitimas y sostenibles que aportan a la construccion de paz.
En conclusién, las acciones desarrolladas durante el mes de diciembre consolidan los avances del proceso de 6n integral en el del Guaviare. El técnico realizado, junto con el cierre|
exitoso de la mayoria de los proyectos reafirma la de mantener un i continuo, articulado y estratégico, garantizando la sostenibilidad de los resultados y fortaleciendo las bases paral
una paz duraderay estable.
La fue cargada en el Sistema de on para la 6n (SIRR), entregada a la profesional de archivo y fue archivada magnéticamente en la carpeta
"c:\ OneDrive - Agencia para la yla 6 Juliana Grisales Cruz\2025\9. Proyectos orden
documental y disponibilidad para auditorias y futuras consultas.
Si
Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, Durante los meses de ejecucion del presente contrato, se llevé a cabo el registro y 6n de la 6n conforme a las emitidas por la C: 6n del Grupo Territorial Guaviare (GT Guaviare).
de forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Estas actividades se desarrollaron de manera oportuna, confiable y veraz, asegurando la consolidacién de los datos correspondientes a la poblacion firmante de paz asignada en el Sistema de Informacion para lal
6 onyla SIRR of Reintegracion y la Reincorporacion (SIRR), asi como en los demés instrumentos definidos o delegados por la Coordinacién.
en el que se defina de acuerdo con los lineamientos de la El proceso permitio fortalecer la trazabilidad de las acciones de 6n, apoyar el alos asumidos por las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR) y facilitar la toma de
supervision basadas en informacién actualizada. De igual forma, contribuyo a mantener la coherencia entre lo reportado en los sistemas institucionales y las dinamicas reales identificadas en territorio, elemento fundamental para la
yel integral.
Las principales acciones ejecutadas fueron las siguientes:
+ Registro de Se las realizadas, a en el sistema mediante el cédigo FORM-PRI, la dela 6n para su
« Carga de los Planes de Reincorporacion Individual (PRI): Se registraron los planes firmados por cada participante, permitiendo evidenciar el avance frente a los compromisos establecidos.
- Seguimientos al ciclo anual: Se cargaron el primer, segundo y tercer seguimiento, consolidando las acciones ejecutadas y el cumplimiento de los compromisos pactados en los PRI
6n continua de la 6n: Se mantuvo la 6n alineada con la evolucién de los procesos individuales y las dinamicas territoriales.
- Registro de acompafiamientos psicosociales en territorio: Se documentaron las intervenciones realizadas en Miraflores, San José del Guaviare (Guaviare) y Puerto Concordia (Meta), siguiendo los formatos y codigos
institucionales.
« Diligenciamiento de planillas de formacion: Se las planillas alos cursos de las C Blandas para la Vida y la Productividad (SENA) y Pedagogia del Acuerdo de Paz
(ESAP).
6 + Carga de certificados formativos en el SIRR: Se registraron los certificados de los procesos formativos, la 6 de los logros por los firmantes de paz.
+ Evaluacion del Plan Indlvldua\ de Reincorporacion (PIR): Se realizé mediante el codigo EV.PRI, garantizando el adecuado registro del avance, cumplimiento y necesidades identificadas.
. ngls(m de formacion : Se planillas alas Maestro Itinerante y Tejiendo Saberes, orientadas al fortalecimiento educativo.
articulada de la 6n: Se los registros en 6n con las acciones técnicas, sociales y administrativas adelantadas en territorio.
. Dmgsnmam.enm del aplicativo ARPA: Se completaron los procesos de postulacion de predios para acceso a fierras en el marco do \a reincorporacion
e productiva y de Se diligenci6 el formulario para identificar de la poblacion
Estas acciones se desarrollaron bajo un enfoque de mejora continua, la 6n rigurosa de la 6 y su utilizacion égica en la planeacion, y evaluacion de los procesos de
La de datos fortaleci6 la 6 permiti6 oportunas a las necesidades detectadas y contribuyo a la sostenibilidad de los procesos sociales,
comunitarios y econ6micos
Asimismo, el cumplimiento de estas tareas refleja el con la , eficiencia y eficacia en la gestion de la informacién, generando confianza entre los actores involucrados y consolidando|
avances significativos en el proceso de reincorporacion integral
La fue cargada en el Sistema de 6n para la 6n (SIRR), entregada a la profesional de archivo y fue archivada magnéticamente en la carpetal
“Cal OneDrive - Agencia para la 6nyla 6 Juliana Grisales Cruz\2025" ) orden y
para auditorias y futuras consultas.
si
‘Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el Dando alas en el presente contrato, se apoyd la implementacion de los métodos operativos definidos para el desarrollo de las acciones del Programa de Reincorporacion Integral,
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de aplicando los mecanismos de control institucionales con el fin de asegurar la msponmmaad de informacion oportuna, confiable y precisa sobre el avance en los objetivos insttucionales. De igual forma, se formularon
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control propuestas de mejora orientadas a optimizar los procesos operativos, en n las ylos técnicos emitidos por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).
establecidos, para proporcionar a la entidad  informacion
oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y Todas las actividades fueron ejecutadas bajo la supervision directa del equipo fi de alta calidad para los firmantes de paz con Planes de
proponer planes de mejora para optimizar los procesos Reincorporacién Individual (PRI) activos. Este acompafiamiento contribuy6 de manera significativa a la Sonsaligacion de procesos o eotabiica soclal las para
una reincorporacion sostenible y efectiva en el territorio.
En el desarrollo de las acciones operativas se utiizaron herramientas institucionales orientadas a la planeacion, seguimiento y evaluacion de los procesos de tales cf
seguimiento y evaluacion de los PRI (C6digo IR-P-45), el Manual para la formulacion y seguimiento de los PRI (Codigo IR-M-08) y la Guia de orientacién para la atencion durante el clclc |mc|al del PRI (Cudlgu IR-G-11). La
aplicacion itica de estos i permiti6 asegurar i y ajustadas a las de cada firmante, enfoques iales y de género.
7 La ejecucion de las actividades se sustenté en el marco normativo nacional vigente, entre el que se destacan el Documen(o CONPES 3931 de 2018, el Decreto Ley 899 de 2017, la Resolucién 2319 de 2024 y la Resolucién
0030 de 2025. Dichos instrumentos orientaron la actuacion técnica, y operativa, la entre las directrices nacionales y la gestion desarrollada en el Grupo Territorial Guaviare.
Enel se llevaron a cabo  colectivas orientadas al fortalecimiento emocional, social y comunitario de los firmantes de paz. Estas actividades fueron registradas mediante los|
formatos oficiales IR-F-43 e IR-F-103, la calidad de\ yla de para los procesos de evaluacion institucional. La rigurosidad en el registro permitio
consolidar una base de datos confiable para la toma de decisiones, la yla 6n de ajustes é
De manera paralela, se ejecutaron procesos de clasificacion, digitalizacion y arcmvo G 1a docamentacion generada, la cual fue organizada en la carpeta insiitucional *ACTIVIDADES PRI — GT Guaviare'. Esta gestion
documental fortaleci6 la eficiencia administrativa, promovid la transparencia y facilitd el acceso a la informaci6n para los equipos técnicos, entes de sup y demés actores Estas acciones contribuyeron a
mejorar la disponibilidad de insumos para auditorias, evaluaciones de impacto, ejercicios de rendicién de cuentas y procesos de planeacion institucional.
Si
Realizar la 6n de los Durante todos los meses de ejecucion del contrato se llevd a cabo la veri de los icos recibidos por asignados, de acuerdo con el cronograma establecido por la|
econémicos  recibidos por los  participantes  asignados, Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN). Este proceso fue fundamental para garantizar la transparencia, trazabilidad y oporlumdad de los recursos entregados, aspectos esenciales en el acompafiamiento a
conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites Ia poblacion en proceso de reincorporacion.
necesarios en caso de detectar alguna irregularidad
Teniendo en cuenta las del territorio, por una geografia dispersa y limitaciones de conectividad en diversas zonas rurales, se una estrategia de multicanal, flexible y,
adaptada al contexto local. Dichas acciones asegurar la operativay la icacion efectiva con Ios mmames de paz La eslralegla incluys:
« Llamadas telefénicas, utilizadas para confirmar la recepcion de los recursos, efectuar i i rla de manera oportun:
+ Mensajeria via WhatsApp, empleada como un mecanismo 4gil y de bajo consumo de datos, que facilité la mleral:cl()n conslanle ol onvio de evldenclas I tencion de solitudes y el seguimiento a los casos con mayor
complejidad.
Durante la ejecucion se identificaron meses en los que se presentaron retrasos en los pagos. Estos acontecimientos fueron comunicados de forma inmediata a los firmantes de paz, brindando explicaciones claras sobre las|
8 causas y los tiempos estimados de solucién. Adicionalmente, se detectaron casos en los que, aun cuando los participantes asistieron a las actividades previstas en sus planes de reincorporacin, la consignacion no se habfa
realizado dentro de los plazos establecidos. Frente a estas situaciones, se activaron procesos de verificacion y subsanacion con las entidades logrando la de los pagos sin generar
traumatismos o afectaciones adicionales para los usuarios.
Asimismo, se desarrollé un seguimiento continuo a los casos con dif para la confirmacion oportuna de la i 6 los canales de y
Este seguimiento incluyd la revision de registros, la de datos, la 6 yla 6 alos para asegurar la correcta conciliacion de la informacion
En sintesis, la integracion de mump\es medios de comunicacién, junto con la aplcacion de procesos de verificacion rigurosos y de permiti6 ampliar la cobertura, optimizar los tiempos de|
respuesta y asegurar la e la Estas acciones una gestion eficaz, y alineada con los objetivos contractuales, respondiendo de manera pertinente a las necesidades de laj
poblacién y Ia confianza
Si

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."




INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |COPIGO:BSF-26

s PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
REmiamanln LA GESTION FECHA: 2025.04:04 Version:vs
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
403 - 2025 Final 710212025 A__31/12/2025
Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités] Se dio cumplimiento a esta accion mediante la 6n en diferentes ylo delegados por Ia supervisién del contrato, garantizando el avance de las actividades previstas. Estas intervenciones
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados por permitieron dar continuidad a los procesos en curso, oaiocer fa artoulacon con las distitas intancias insttucionales y asegurar el desarrollo de las tareas conforme alos del
la supervision en el marco de sus obligaciones contractuales. Grupo Terrtorial. Entre febrero y diciembre de 2025, se partcipé de manera continua en espacios de 6n técnica y i6 itucional, orientados a fortalecer la ejecucion del
Programa de Integral y el delas Las se agrupan en los siguientes ejes:
1. Coordinaci6n institucional y orientacion operativa
Se asisti6 a mltiples reuniones con el Grupo Territorial Guaviare, y i para la definicion de rutas de trabajo, ion de seguimi de avances, andlisis de casos,
lineamientos técnicos y ajustes operativos.
Asimismo, se realizaron sesiones para fortalecer la gestion i el cargue de en los sistemas (SIRR, SECOP I, ARPAY), la rendicién de cuentas y la planificacion de agendas territoriales.
Tammen se partlclpé en encuentros con entidades locales y organizaciones sociales para promover la arti de la poblacion rei con ofertas y programas
técni de
Se desarmnamn numerosas. jornadas formativas orientadas a fortalecer capacidades en:
. 6n social, econd
« Enfoques (género, étnicoy
+ Prevencion de violencias, proteccion de datos, seguridad y protocolos institucionales.
- Salud mental A bienestar emocional
de proyectos
 Formacion scadémica ycenmcacmes (ESAP, SENA, Tejiendo Saberes).
. de y de iniciativas
+ Gestion ambiental y autocuidaco.
del PRI, PATly de medicién del indice de reincorporacion.
Estas capaci ala del equipo técnico y al fortalecimiento de la intervencion territorial.
3. Articulacién interinstitucional
Se participé en reuniones con entidades como FAO, FEDEGAN, UNAD, ESAP, SENA, Banco Agrario, Colpensiones, la Secretaria de Salud Municipal, sociales y
El propésito fue gestionar alianzas, coordinar apoyos técnicos, promover la inclusién social y productiva de los firmantes, y avanzar en la de proyectos y
Tammén se paralla ¥ ejecucion de programas como Agendas Comunitarias, programas formativos, procesos de comercializacion y fortalecimiento productivo.
de procesos
Se realizaron espacms para:
+ Revisar y ajustar Planes de Reincorporacién Individual (PRI) y Planes Anuales (PATI).
« Validar actividades registradas en los sistemas.
« Analizar avances, alertas y situaciones criticas.
+ Socializar de 6y de
« Orientar a facilitadores y profesionales sobre la correcta ejecucién de actividades.
Estas acciones asegurar la técnicay la delai ion reportada.
5. Formacion comunitaria y fortalecimiento territorial
9 Se particip6 en actividades formativas con la poblacién en temas de paz, didlogo procesos ivos, salud y bienestar, asf como en espacios de articulacién con el
SENAy la ESAP.
También se apoy6 la socializaci6n de procesos de representacién (Consejo Municipal), la consolidacién de agendas comunitarias y la promocion de la participacion social.
6. Eventos institucionales y bienestar laboral
Se apoyaron y asistieron actividades institucionales como:
« Reinducciones y puntos de control.
« Simulacros de emergencia.
« Jornadas de bienestar y autocuidado.
« Ceremonias académicas.
« Seminarios y espacios de participacién
Estas actividades fortalecieron la cohesion del equipo y la cultura organizacional.
7. Implementacién de nuevas metodologias y procesos
Se socializaron herramientas y metodologfas como:
« Manual PAATI
+ Linea de Base del PRI
« Indicadores e instrumentos de medicién
« Herramientas digitales para gestién financiera y productiva.
Estas actualizaciones contribuyeron a la adopci6n de practicas técnicas més eficientes y alineadas con los lineamientos institucionales.
La asistencia a jomadas formativas y encuentros especialistas permiti6. actualizar en enfoques y de proyectos procesos educativos, salud mental,
de gestion la calidad de las intervenciones y la coherencia técnica de los planes individuales y colectivos. De igual manera, la articulacién con entidades publicas,
sociales y faciltt el acceso a oportunidades productivas, formativas y sociales, ampliando la oferta disponible para la poblacion y su 6n sostenible.
Asimismo, los espacios de seguimiento y revision de planes, asi como Ia orientacién operativa recibida, la dela la en los reportes y la correcta ejecucion de las obligaciones
contractuales. La adopcion de nuevas y fortaleci6 la gestion del acompaftamiento y contribuy6 a la mejora continua de los procesos.
En conjunto, las actividades realizadas evidencian un avance enla 6n de la 6n territorial y la 6n técnica del Programa de Reincorporacién Integral, aportando a la|
estabilidad individual y comunitaria de los firmantes de paz y promoviendo la sostenibilidad de sus procesos de reincorporacién
La 6n continua, y en estas instancias no solo garantiza el de las sino que también facilita el logro de los objetivos institucionales y favorece|
el bienestar de las personas y Estos permiten una 6n constante, la 6n de ajustes necesarios y Ia toma de decisiones estratégicas que optimizan los resultados
de los programas.
si
Tramitar los documentos _generados conforme a los| Se realizaron tramites a los documentos generados conforme a los procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion idas por la ARN. La ion recopilada y entregada incluyo un
procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion conjunto de registros esenciales que reflejan tanto la ejecucion de actividades como los avances en el de los objetivos Entre los ms relevantes se encuentran:
por la ARN, asi una « Planillas de atenciones psicosociales: Documentos detallados que consignan las intervenciones realizadas por el equipo psicosocial, incluyendo la 16 emocional y 6
adecuada administracion de estos. aotras entidades. Estas planillas son fundamentales para evaluar el impacto de las estrategias de atencion individual y grupal.
« Registros de monitoreo a proyectos productivos: Informes y formatos que evidencian visitas de campo, seguimiento técnico, evaluacion de avances, identificacion de y iones para el
de las iniciativas
+ Documentacién complementaria: Actas de reunion, registros fotogréficos, cronogramas de actividades, listas de asistencia y otros formatos que permiten verificar la implementacion efectiva de las acciones planificadas
dentro del proceso de reincorporacion
El traslado de esta informacion fisica se realiz6 con el fin de garantizar:
« La transparencia en la ejecucion de las actividades.
10 « Un seguimiento adecuado por parte de las instancias encargadas del control y supervision
« El cumplimiento de los compromisos adquiridos con las entidades aliadas, la comunidad y los proplos participantes del proceso.
Para formalizar el traslado de la informaci6n documental fisica, se emplearon los siguientes formatos conforme a los en el Sistema de Gestion Documental:
« Formato de Inventario Documental - Traslado Documental Misional (Codigo: GD-F-30): Este fomato permite registrar sisteméticamente los documentos enviados, detallando su contenido, fecha, ntimero de folios y|
observaciones relevantes.
« Formato de Acta de Entrega, Traslado o Transferencia Documental (C6digo: GD-F-13): Documento oficial que certifica la entrega y recepcion del material con las firmas ientes de las partes
la custodia y sobre los archivos.
La entrega y registro adecuado de la documentacion fisica refuerzan el con la eficiencia en el manejo de la 6n y el respaldo de todas las
acciones implementadas. Este proceso garantiza la disponibilidad y conservacion de evidencias que sustentan el desarrollo y resul(adﬂs del proceso de reincorporacion.
si

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumpli con las obligaciones contratadas asf como las demés cléusulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectué el paqo de salud. pensi6n v riesaos laborales (adiuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realizo el respectivo 'y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electronica)
Firmado digitalmente
, - por Egidio Suarez Melo
GESNI JULIANA Firmado digitalmente
por GESNI JULIANA
GRISALES CRUZ GrisaLes cruz ‘
Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: GESNI JULIANA GRISALES CRUZ Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
[ Fecha: 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de.
hitp: d dad.asps
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